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En los últimos años Venezuela ha pasado de ser un país tra-
dicional de recepción de migrantes a ser un país expulsor y 
con altos flujos de emigración. La población que emigra se 
dirige a diversos países de América Latina, Europa (principal-
mente España) y los Estados Unidos de Norte América. Esta 
emigración se enmarca en un proceso complejo de recesión 
económica, empobrecimiento generalizado y deterioro insti-
tucional que generó una movilidad humana que comenzó a 
notarse mayormente a partir del año 2002, pero que a partir 
del año 2015 adquiere dimensiones enormes. 

Dentro de este contexto, es importante recopilar informa-
ción, generar procesos reflexivos e impulsar investigaciones 
que den respuestas a las causas de salida, perfiles de la po-
blación emigrante, necesidades y opciones de integración 
local e inclusión en los países de recepción, posibilidades de 
regularización legal mediante acceso a opciones migratorias 

tradicionales y humanitarias, incluido el derecho al refugio; 
así como los desafíos que plantean las políticas públicas mi-
gratorias en los países de recepción de la población venezo-
lana. 

Esta publicación tiene el propósito de difundir en forma ilus-
trativa, los resultados de investigación de un grupo de estu-
diosos del fenómeno migratorio, debatidos en el foro Hori-
zontes de la Emigración Venezolana. En vista de su carácter 
masivo y por tratarse de una migración fundamentalmente 
de carácter laboral, hemos centrado nuestra atención en 
monitorear su crecimiento, y describir su perfil, particular-
mente en lo que concierne a las condiciones de su inserción 
ocupacional. 

Se espera que este tipo de material de divulgación contribu-
ya a la mejor comprensión de un proceso migratorio, hasta 
ahora inédito en América Latina.

Presentación 
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El Observatorio Venezolano de Migración (OVM) es una ini-
ciativa del Instituto de Investigaciones Económicas y Sociales 
de la Universidad Católica Andrés Bello (IIES-UCAB) orienta-
da a difundir información relevante, transparente y estricta-
mente basada en evidencias estadísticas acreditadas, sobre 
las dinámicas migratorias en Venezuela.

Lo que se busca con este espacio virtual es reunir, procesar 
analizar y poner a disposición de investigadores, medios de 
comunicación y público en general información estadística 
de calidad sobre este fenómeno social que, hoy en día, im-
pacta de forma importante contextos nacionales e interna-
cionales. 

El OVM también busca contribuir con la promoción de espa-
cios de debate sobre la migración venezolana y la formación 
de capacidades en el área.

El Observatorio Venezolano de Migración se ha propuesto 
como tareas básicas:

•	 Compilar información estadística sobre la dinámi-
ca migratoria 

•	 Analizar la información estadística compilada so-
bre la migración venezolana. 

•	 Difundir información (interna y externa) sobre la 
migración en Venezuela

•	 Promover espacios de intercambio de conoci-
mientos sobre el tema migratorio 

•	 Establecer redes y alianzas institucionales. 

Para más información visítanos en:

https://www.observatoriovenezolanodemigracion.org/

Observatorio Venezolano de Migración  
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Evidencias de una migración calificada de baja intensidad

•	 Principal destino EE.UU. 

•	 43% de los venezolanos tenían educación universitaria 
o más (censo 2000),  muy por encima del 25% de 
estadounidenses con ese nivel1/.

•	 41% de la fuerza de trabajo venezolana se 
desempeñaba como profesionales y gerentes.

•	 14% de los inmigrantes venezolanos en EE.UU tenían 
título de doctorado versus  9% entre la población 
nativa de ese país . 

•	 9.000 profesionales venezolanos trabajando en 
ciencia y tecnología en EE.UU. a finales de la década 
de 19902/.
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Evidencias de una migración calificada de baja intensidad

•	 1990-2007 el stock de inmigrantes calificados 
venezolanos en países de la OCDE registró una variación 
del 216%3/.

•	 Venezuela figura entre los 30 primeros países con más 
altas tasas de  selectividad de la emigración4/. 

•	  1999-2009 se incrementó la proporción de venezolanos 
con educación universitaria en España de 19% a 37%5/. 

•	  Hasta comienzos de la década 2010 se reportaba que 
del total de trabajadores venezolanos inmigrantes en 
países de la UE 52% tenía educación terciaria y 61% en 
el caso de EE.UU6/.

•	  Estadísticas de la OCDE reportan  incremento de 
médicos y profesionales de la salud originarios de 
Venezuela7/.
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Migración masiva vs pérdida de la selectividad

•	 Pérdida de la institucionalidad democrática, 
persistencia de la confrontación política  e 
inseguridad en todos los órdenes.

•	 Contracción económica, hiperinflación, 
crecimiento de la pobreza, escasez de 
alimentos, deterioro de los servicios 
públicos...

•	 Fracaso de un modelo político y económico.

•	  Crisis humanitaria y migración forzada.
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Principales destinos de la migración masiva desde Venezuela
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Perfil de la migración masiva

•	 Según ENCOVI 2018 predominan los hombres entre los 
migrantes recientes. Se equilibra el balance de género 
en el stock.

•	 Aumenta la expulsión de migrantes de zonas menos 
urbanizadas.
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Perfil de la migración masiva

•	 Según ENCOVI 2018 3 de cada 5 migrantes recientes 
son jóvenes de 15 a 29 años.

•	 Básicamente son personas en edad de trabajar, 86% 
tienen de 15 a 49 años.

•	  Reducida participación de población infantil y adultos 
mayores. 

•	 Se trata fundamentalmente de una migración laboral.  
Esa es la razón para dejar el país entre 3 de cada 4 
migrantes recientes.
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Perfil de la migración masiva

•	 La emigración reciente ha transversalizado todo el espectro social pero todavía tiene relevancia la población con 
educación universitaria y que pertenece a estratos sociales más aventajados
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Implicaciones demográficas

•	 En el año 2015 INE y Naciones 
Unidas coincidían en proyectar 
una población de 30 millones 
para Venezuela.

•	 Para 2020 hay una discrepancia 
de 4 millones entre las dos 
fuentes. En un quinquenio 
el país tuvo una pérdida 
considerable de población, 
debido fundamentalmente a 
la migración, pero también 
hay efectos de la natalidad y la 
mortalidad. 
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Implicaciones demográficas

•	 La Relación de Dependencia Demográfica (RDD), 
indicador usado para determinar el lapso de tiempo 
del bono demográfico, aumentó a 65 según Naciones 
Unidas cuando el INE la estimaba en 58, valor que se 
mantendría en el período 2000-2040 para repuntar 
posteriormente por efecto del envejecimiento. 

•	 En conclusión, la crisis del último quinquenio acabó 
también con la ventana de oportunidad que significaba 
el bono demográfico y aceleró el proceso de 
envejecimiento.

RDD= Dependientes (0-14 y 60+) 
por cada 100 personas en edades 

activas (15-59) 
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Implicaciones demográficas

•	 Teníamos grandes debilidades en políticas públicas 
orientadas a la atención de los adultos mayores y el 
país no se estaba preparando para encarar su pro-
ceso de envejecimiento. Ahora toca enfrentarlo en 
condiciones más adversas:

ɤɤ aceleración de las tendencias al envejeci-
miento;

ɤɤ crisis económica y un tejido institucional 
destruido;

ɤɤ cambios en las configuraciones familiares;

•	 Sistema de protección social y de cuidados  de los 
adultos mayores.
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Implicaciones socio-económicas

•	 La reducción de la PET ha aliviado la presión sobre el 
mercado laboral en un país cuya a economía se redujo 
a la mitad en el período 2013-2018. 

•	 La ENCOVI’2018 reportó una tasa de desocupación 
abierta cercana al 10%. En un escenario hipotético 
donde mantenemos el mismo nivel de actividad 
económica de la población podríamos tener cerca de 
2 millones de personas buscando empleo y la tasa de 
desocupación podría exceder el 30%.
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Implicaciones socio-económicas

•	 La ENCOVI’2018 reportó que medio millón de hogares reciben ayudas desde el exterior. Ello significa que, en 
promedio,  cerca de 2 millones de personas estarían percibiendo beneficios de las ayudas que llegan a esos hogares.

•	 A partir de ENCOVI no se tiene 
información de los montos de esas 
ayudas y su significado en términos 
de la participación dentro del 
ingreso del hogar, pero si se conocen 
algunos atributos de los perceptores:  
mayoritariamente mujeres, jefas de 
hogar, personas inactivas.
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Implicaciones socio-económicas

•	 Se necesita evaluar los efectos de la pérdida de 
capital humano sobre ciertos sectores productivos y 
la prestación de servicios (salud, educación, cuidados, 
otros). 

•	 Recomposición de la oferta de oportunidades de 
formación para este contexto.

•	 Las perspectivas de retorno pueden ser inciertas.
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Metodología

1601 encuestas: 401 Lima Este

400 Lima Norte
400 Arequipa

400 Piura

8 grupos focales, 
con participación 
de 80 personas.

Género

Trabajo

Geográfico Lima Norte: Comas, Los Olivos y San Martin de Porres

Lima Este: Ate, San Juan de Lurigancho y El Agustino
28 entrevistas a 
actores clave de:

Ministerio del Trabajo

SUNAFIL

Empleadores peruanos

Gremios de trabajadores autoempleados

ONG venezolana con presencia en la zona
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Distribución  porcentual de los inmigrantes venezolanos por:
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Nivel de las remuneraciones de inmigrantes venezolanos en Perú (en S/)
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Nivel de las remuneraciones de inmigrantes venezolanos en Perú (en S/)



• 30 •

IIES - UCAB w w w. o b s e r v a t o r i o d e i n m i g r a c i o n . o r g . v e



• 31 •

IIES - UCABw w w. o b s e r v a t o r i o d e i n m i g r a c i o n . o r g . v e

Sindicalización



• 32 •

IIES - UCAB w w w. o b s e r v a t o r i o d e i n m i g r a c i o n . o r g . v e

Número de empleos reportados por inmigrantes venezolanos desde su arribo a Perú
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Impactos en el mercado laboral peruano

Dinámicas encontradas:
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Sobreoferta de mano de obra aumenta la presión sobre empleos, 
mayoritariamente de baja calificación e informales1
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Proceso de tránsito entre los trabajadores venezolanos de 
empleos dependientes informales hacia el autoempleo informal2
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Preferencia de empleadores locales por mano de obra venezolana, 
aunque con indicios de cambio en las ciudades analizadas3

•	 Trabajadores calificados, con habilidades blandas y 
competencias para adaptarse a las “necesidades” de 
los establecimientos y a la cultura local.

•	 Lógica de abaratamiento del costo de la mano de obra 
por parte de empleadores locales.

•	 Dificultades para encontrar empleo relacionadas con la 
nacionalidad del postulante.
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Subutilización de las competencias laborales de los trabajadores 
venezolanos de mediana y alta calificación4

•	 33% educación superior profesional o técnica completa.

•	 36% educación secundaria (bachiller).

•	 Limitaciones estructurales del mercado laboral peruano.

•	 Aproximadamente 358.000 peruanos jóvenes se integran a trabajar.

•	 Solo se genera 121.000 nuevos puestos de trabajo productivo.

•	 33% de empleos requieren competencias profesionales o técnicas.
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Frecuentes situaciones de abuso laboral hacia trabajadores 
venezolanos por parte de empleadores locales 5

• 38 •

Algunos elementos que sostienen esta constatación residen en los bajos salarios recibidos (según la encuesta 
realizada  46% de los trabajadores venezolanos gana menos del salario mínimo y 49% recibe ingresos entre 
S/ 930 a S/ 1.500).
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Situación de mayor vulnerabilidad, discriminación y acoso en el 
empleo de trabajadoras venezolanas

Registro de algunas iniciativas de emprendimiento productivos o 
de servicios impulsados por trabajadores venezolanos 

6

7

•	 Preferencia por contratar trabajadoras venezolanas en algunas ocupaciones específicas en el sector de 
comercio, servicios y atención al público.

•	 Expuestas a situaciones de explotación sexual y trata de personas. 

•	 Despidos sin previo aviso o remuneraciones bajas, por debajo del mínimo vital.

…Yo empecé a vender chocolates y golosinas en los autobuses. Pero llegó un punto en que [dije] “eso no es 
lo mío tampoco”, porque yo como nutricionista no podía vender dulces, no me sentía cómoda. Entonces, 
empecé a crear trufas y dulces saludables con frutas, porque yo misma percibí, con un estudio de mercado, 
qué es lo que le gusta a la gente. 

Gano mucho más. Hago mi trabajo porque estoy metiendo mis conocimientos en un producto. Conozco a la 
gente porque imparto charlas informativas en las instituciones y he ido conociendo el tipo de salud que hay 
acá (mujer venezolana, grupo focal, Arequipa).
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Conclusiones

1.	 El ingreso masivo de ciudadanas y ciudadanos venezolanos ha desplazado a trabajadores peruanos ocupados en 
empleos asalariados formales e informales. 

De acuerdo con la data de la Planilla Electrónica, en enero de 2019 eran 32,000 los venezolanos que contaban con un 
contrato de trabajo; es decir, se encontraban trabajando como asalariados formales en el sector privado. Si bien esta 
cifra ha venido aumentando progresivamente a lo largo de los últimos meses, a inicios de año solo representaban el 
7% de los 400.000 inmigrantes que se estima formarían parte activa del mercado laboral local. 

En ese sentido, en términos de impacto sobre el empleo formal, esta participación resulta irrelevante, por lo menos, 
en estos momentos: equivale al 1,16% del total de trabajadores asalariados en el sector privado. A partir del estudio 
que se presenta, se puede afirmar que la mayoría de venezolanos residentes en las ciudades analizadas (Arequipa, 
Lima, Piura), trabaja o genera sus ingresos en la informalidad. Es decir, se habrían integrado al mercado de trabajo a 
través de empleos informales, como asalariados o autoempleados.

2.	 El ingreso masivo de ciudadanas y ciudadanos venezolanos al mercado de trabajo, al incrementar la presión so-
bre el empleo, ha generado una disminución de los salarios promedios en las actividades económicas formales e 
informales en las zonas urbanas.

Si se sigue la lógica de los hallazgos encontrados en el estudio, los impactos hacia la reducción de los salarios, solo 
podrían ser producidos por la migración venezolana en aquellos sectores y actividades donde mayoritariamente se 
han insertado. 
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Conclusiones

Es decir, la informalidad laboral, principalmente, en las actividades de comercio al por menor y servicios. Asimismo, de 
acuerdo a las encuestas aplicadas resulta revelador el dato donde se indica que el 46% de los venezolanos manifestó 
tener ingresos por debajo del salario mínimo.

3.	 La preferencia de los empleadores locales por contratar trabajadores venezolanos.

Se puede señalar que el proceso de inserción laboral venezolana ha sufrido cambios respecto de su primera etapa. Se 
ha identificado, por lo menos, dos momentos. El primero de ellos (2016–2017) se caracterizó por el ingreso de venezo-
lanos que contaba, en una porción importante, con niveles de educación superior. Este hecho representó un incentivo 
para los empleadores locales que comenzaron a contratarlos, animados por sus competencias laborales, así como por 
el carácter afable, carismático y sociable de los venezolanos, percibido como un “valor agregado” para determinadas 
funciones vinculadas con la atención al público, comercio, ventas y servicios.

Durante el último año se estaría dando un segundo momento en el proceso de inserción laboral de inmigrantes vene-
zolanos. Según algunos de los testimonios recogidos, se estaría dando nuevamente un cambio en las preferencias de 
algunos empleadores por contratar empleados locales en lugar de venezolanos.
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Conclusiones

Esta tendencia podría deberse a los siguientes factores: 

a.	 Una saturación del mercado de trabajo local, producto del sobre stock de venezolanos que ingresaron en los 
últimos años (2018–2019) y del propio crecimiento demográfico de la población local.

b.	 Cambios en el perfil sociodemográfico de los últimos contingentes de venezolanos que ingresan al país; la 
mayoría jóvenes con carga familiar, sin calificación ni competencias laborales.

c.	 Mayor conocimiento del mercado local por parte de los venezolanos y la opción de un sector de migrantes 
por explorar las oportunidades que abre el trabajo independiente o el autoempleo. 
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 Recomendaciones

1.	 En materia de formalización laboral, se recomienda que la Superintendencia Nacional de Fiscalización Laboral 
(SUNAFIL), diseñe e implemente una estrategia integral para la fiscalización de las condiciones de trabajo de la 
población inmigrante, particularmente la de origen venezolano. Tal como ha sido sugerido por la ministra de 
trabajo, puede multarse a las empresas que contraten inmigrantes con menores sueldos que sus pares peruanos 
(InfoCapital Humano, 2019). 

2.	 Impulsar campañas de sensibilización dirigida a la población inmigrante, a la ciudadanía en general, y al sector 
empleador en particular, en torno a los derechos humanos y laborales que asisten a los trabajadores inmigrantes, 
para evitar que estos sean objeto de estafas y abuso laboral, así como para que conozcan los mecanismos dispo-
nibles para denunciar situaciones de abuso laboral o de otra índole.

3.	 Implementar, ejecutar y monitorear campañas de sensibilización en coordinación con otras instituciones públicas 
para combatir y eliminar el acoso laboral y sexual contra las trabajadoras inmigrantes, estableciendo protocolos y 
mecanismos que faciliten la denuncia por parte de las víctimas.

4.	 Generar las coordinaciones necesarias entre el MTPE y diversas instituciones públicas y privadas, con el fin de 
facilitar los procesos de inserción laboral que no menoscaben sus competencias profesionales y laborales, y con-
tribuyan de mejor manera en la calidad de los servicios provistos por ciudadanos venezolanos en Perú.
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 Recomendaciones

5.	 Generar las condiciones para la aprobación de un Sistema Nacional de Cualificaciones, que permita a los ciudada-
nos en general, y en particular a los inmigrantes venezolanos que no cuenten con un título de educación superior 
o técnica, poder certificar los conocimientos acumulados a lo largo de su trayectoria laboral, y de esta forma 
acreditar experiencia y competencias laborales de manera oficial.

6.	 Realizar, estudios de demanda ocupacional insatisfecha a nivel de las regiones, a fin de identificar nichos ocupa-
cionales que pudiesen ser ocupados por trabajadores calificados venezolanos y que no están siendo cubiertos 
por la oferta laboral local, en paralelo, un censo ocupacional de la población venezolana en Perú, para determinar 
en detalle la composición educacional de los ciudadanos venezolanos. Identificadas las necesidades concretas de 
profesionales, se procedería a diseñar un plan de inserción laboral regional que promueva y facilite la migración 
focalizada de la población venezolana en situación de subempleo o desempleo hacia las regiones donde hay de-
manda ocupacional insatisfecha.

7.	 Establecer mecanismos para favorecer la participación de trabajadores inmigrantes en los programas de empleo, 
para el desarrollo de aptitudes o capacidades empresariales o el desarrollo de emprendimientos colectivos, que 
permitan formas de asociatividad.

8.	 Diseñar una propuesta normativa que busque la reducción de barreras de contratación laboral a los inmigrantes 
venezolanos.
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 Recomendaciones

9.	 Establecer un programa de servicios financieros, que brinde asistencia integral, con el propósito de potenciar el 
desarrollo de emprendimientos con valor agregado y la formalización de unidades productivas.

10.	 Desarrollar actividades de capacitación y sensibilización con las organizaciones empresariales y sindicales de ma-
yor ascendencia y representatividad sobre sus respectivos sectores, orientadas a una mejor comprensión del 
proceso migratorio venezolano, sus implicancias concretas y objetivas para el mercado laboral peruano, y las 
posibilidades y potencialidades que significa para la economía peruana.

11.	 Coordinar con los gremios que agrupan a los medios de comunicación sobre la problemática de la población inmi-
grante, proveyéndoles de información objetiva y verificable acerca del impacto concreto del fenómeno inmigra-
torio, y promoviendo un uso adecuado y ético de la información, que evite y erradique referencias que pudiesen 
promover percepciones y prácticas discriminatorias y xenofóbicas en la población. 
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Antecedentes históricos Bases teóricas mas relevantes

•	 La proximidad geográfica permitió un intercambio per-
manente entre las islas y Tierra Firme desde tiempos 
pre-coloniales hasta nuestros días.

•	  Hay un sincretismo cultural, lingüístico y relacional que 
conforma una identidad transfronteriza común. 

•	 Venezuela tuvo gran influencia en la islas en el sector 
energético, comercial y de infraestructura durante dé-
cadas. 

•	 Existía una relación de intercambios de bienes y ser-
vicios, y de turismo venezolano en las islas hasta hace 
muy poco tiempo fue importante. 

•	 La idea de una Venezuela rica y próspera fue parte de 
las mentalidades de las islas hasta el 2012. 

•	 Migración y Redes migratorias: “las redes de migrantes 
son conjuntos de lazos interpersonales que conectan 
a migrantes, ex migrantes y no inmigrantes en las zo-
nas de origen y destino a través de lazos de parentes-
co, amistad y origen comunitario compartido (Arango: 
2007).  

•	 Identidad y redes transfronterizas: “las redes transfron-
terizas hacen posible estrategias de cruce fronterizo, 
conformando un sistema de circulación que reconfigu-
ra la relación de los sujetos entre sí, y de los sujetos con 
el territorio. Estos migrantes evaden los controles mi-
gratorios, habilitan rutas y, a su paso, configuran cam-
pos migratorios transnacionales (Suárez-Navas 2007) 
entre los países de origen, tránsito y destino” (Naranjo: 
2016,72).

•	 Inserción laboral: La capacidad que tienen los emi-
grantes de insertarse en el mercado laboral tomando 
en cuenta sus  habilidades y las oportunidades del país 
receptor. 
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Datos básicos de las islas del Caribe Neerlandés 
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Espacios e identidades transfronterizas Venezuela - ABC 
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Factores determinantes en la emigración a las islas del Caribe Neerlandés
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Etapas de la migración a las islas del Caribe Neerlandés 
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Inserción laboral y anomias del mercado de trabajo 
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Dilemas actuales de la emigración venezolana en las islas
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Antecedentes: PDVSA, una empresa de clase mundial

Petróleos de Venezuela y sus empresas filiales des-
de 1976 se fueron posicionando en el mercado hasta 
convertirse en empresas de clase mundial. 
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Antecedentes: cuantificación de la emigración internacional venezolana
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Inserción ocupacional y trayectoria laboral de personas venezolanas

Ausencia de información pública y oficial  sobre los 
emigrantes venezolanos en el mundo.

¿De qué manera han influido las características parti-
culares de la región económico-funcional de Villaher-
mosa  en México, polo de producción y operación de 
Petróleos Mexicanos, y la región económico-funcional 
de Houston en Estados Unidos, zona de producción, 
refinación y nodo energético global, en la trayectoria 
laboral que ha llevado a una inserción ocupacional 
propicia de los profesionales venezolanos del sector 
petrolero que emigraron entre 1995 y 2016 hacia es-
tos dos contextos de recepción en el golfo de México?

La REF de Villahermosa es un contexto de destino más 
propicio que la de Houston.
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Profesionales del sector petrolero en Villahermosa y Houston
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Diseño de la investigación
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Objetivos de la investigación

General:

Describir, explicar, comprender e interpretar la inserción 
ocupacional y la trayectoria laboral de los profesionales uni-
versitarios venezolanos del sector petrolero que han emi-
grado entre 1995 y 2016 a dos regiones económico-funcio-
nales en el golfo de México: la comandada por Houston en 
los Estados Unidos y en México la encabezada por Villaher-
mosa, precisando las variaciones según estos dos contex-
tos regionales de recepción para la valoración de los logros 
diferenciales alcanzados, propicios o no propicios.
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Esquema de análisis: inserción ocupacional del profesionales migrantes
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Migración internacional en la Venezuela petrolera: escenario de transición 
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Estudio de la inserción ocupacional y la trayectoria laboral: propuesta 
metodológica 
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Perfil de los entrevistados: edad, lugar de residencia, estado civil y 
convivencia 
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Perfil de los entrevistados: año de primera salida (1995-2016), hijos y 
dependientes
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Perfil de los entrevistados: año de llegada y condición migratoria
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Perfil educativo de los entrevistados: profesión, capacitación y estudios 
de maestría
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Selección de las condiciones explicativas o causales
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Patrones tipos: inserción ocupacional en las regiones de Villahermosa y 
de Houston

•	  Construcción de la tabla 
dicotómica con los datos 
(observaciones).

•	  Construcción de la tabla  
de verdad.

•	  Minimización booleana 
(expresión primitiva).

•	  Fórmulas mínimas (máxima 
minimización posible).

•	  Factorización.
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Patrones tipos: inserción ocupacional en las regiones de Villahermosa y 
de Houston
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•	 Las motivaciones para la emigración han estado 
estrechamente vinculadas al tiempo histórico. 

•	 Los motivos para llegar a México o Estados Unidos 
han sido laborales y han resultado de las decisiones 
tomadas ante el abanico de oportunidades.

•	 La REF de Villahermosa ha sido valorada como un 
buen lugar para trabajar y vivir sin dejar de reconocer 
limitaciones.

•	 La experiencia migratoria se ha acompañado del 
desarrollo y enriquecimiento profesional y cultural. 
Pero también ha tocado la esfera emocional.

•	 El posible retorno a Venezuela (contexto de salida) 
ha devenido en un verdadero dilema.

Trabajo y migración en el curso de vida: valoración de los profesionales
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Sumario, conclusiones y reflexiones finales: ideas de cierre
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Sumario, conclusiones y reflexiones finales: ideas de cierre
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Crisis migratoria venezolana 2014 - 2018

•	 La actual crisis migratoria es el resultado en buena 
medida de la peor situación de depresión económica 
jamás vivida por Venezuela en su historia republicana.

•	 Si bien la “Emergencia humanitaria compleja” tiene 
entre sus componentes aspectos sociales, políticos 
y de seguridad, los determinantes económicos son 
fundamentales en el análisis:

ɤɤ Salarios.

ɤɤ Desempleo prolongado / empleos precarios.

ɤɤ Libertad económica.

ɤɤ Desigualdad y pobreza.

ɤɤ Condiciones económicas positivas en países 
vecinos.
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Crisis migratoria venezolana 2014 - 2018

4.626.968  venezolanos en el exterior 

(5 nov. 2019 - OIM)

•	 Ni los migrantes ni los destinos son los 
mismos que antes, a partir de 2015 el perfil 
cambia. De migrantes calificados y vinculados 
al capital se pasa a migrantes de menor 
nivel educativo y con menores recursos 
económicos (vulnerables).

•	 El deterioro prolongado de la crisis económica 
disparó la migración.
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Determinantes económicos  de la crisis migratoria

•	 Las decisiones de migrar están condicionadas 
a las expectativas de una mejora de la calidad 
de vida ante la falta de opciones laborales 
estables

•	 En un análisis costo-beneficio el emigrante y su 
familia evalúan:

ɤɤ Expectativas de ingresos laborales

ɤɤ Costos  monetarios, sociales, psicológicos 
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Motivaciones económicas de la crisis migratoria

•	 La deteriorada  situación económica y 
laboral es el principal determinante de 
la emigración venezolana

•	 La migración laboral (PEA), definitiva o 
temporal, se traslada a países vecinos 
en función a su cualificación y recursos 
económicos
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Perfil de los que cruzan la frontera
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Perfil de los que cruzan la frontera
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Impacto interno

•	 Los grandes flujos de migrantes descargan presión 
sobre el mercado local, básicamente a través de la 
reducción de la fuerza de trabajo, el desempleo y la 
informalidad.

•	 Venezuela está perdiendo población joven calificada 
y económicamente activa, entregando el bono 
demográfico a los países de la región y comprometiendo 
su desarrollo económico a mediano y largo plazo. 
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Impacto regional

•	 “Se espera que los grandes flujos migratorios desde 
Venezuela ejerzan una presión inmediata sobre el gasto 
fiscal y el mercado laboral de las economías receptoras, 
pero que con el tiempo también contribuyan a un mayor 
crecimiento económico.” (FMI, oct. 2019)

•	 La migración puede presionar los mercados laborales 
para absorber a los migrantes, desplazar trabajadores 
locales, y aumentar la informalidad. 
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Determinantes económicos

Los años de 
mayor inflación se 

corresponden con los 
de más elevado flujo 

de emigrantes.

A partir del 2014 el 
deterioro de los datos 

macroeconómicos 
es cada vez más 

pronunciado.
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Impacto de la situación económica

•	 La depresión económica suma 5 
años de caídas. El PIB se contrajo 
un 50% entre 2013 y 2018.

•	 El Ingreso per cápita alcanza 
niveles de 1950 y en consecuencia 
el consumo ha retrocedido 55% 
desde 2013.

•	 La inversión real es apenas un 
12% de la registrada en 2013.

Fuentes: 
BCV. (s.f.). Banco Central de Venezuela 
Estadísticas. Recuperado el 15 de julio 
de 2019: http://www.bcv.org.ve
Cálculos propios.
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Impacto de la situación económica

•	 El sector privado se contrajo un    
61% entre 2013 y 2018.

•	 Las actividades que generan más 
empleo (Construcción, Comercio, 
Inst. Financieras y Manufactura) 
han sido las más afectadas con una 
contracción promedio de 75%.

•	 El parque industrial pasó de 12.800 
establecimientos  en 1998 a 2.500 
en 2018.

Fuentes:
BCV. (s.f.). Banco Central de Venezuela 
Estadísticas. Recuperado el 2 de septiembre 
de 2019: http://www.bcv.org.ve
Latin Focus Concensus Forecast. (2019). 
Latin America May 2019.Focus Economics
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Impacto de la situación económica

•	 El poder adquisitivo se ha pulverizado 
por la hiperinflación y la devaluación 
del Bolívar.

•	 La moneda ha perdido sus 
características de reserva de valor, 
medio de pago y unidad de cuenta 
frente a una dolarización de fato y  
desordenada.

•	 Dos reconversiones monetarias en 
poco más de 10 años, le restan (8) 
ceros a la moneda.
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Impacto de la situación económica

•	 El salario mínimo real se ha quedado 
rezagado frente a la inflación y la 
devaluación.

•	 Hoy día el salario mínimo, incluyendo 
el bono de alimentación sólo alcanza 
los 10 USD al mes, equivalente al 
salario mínimo por hora en algunos 
regiones de EEUU.

Fuentes:
BCV. (s.f.). Banco Central de Venezuela 
Estadísticas. Recuperado el 15 de octubre 
de 2019, de Banco Central de Venezuela: 
http://www.bcv.org.ve
Gaceta Oficial varios años. Decretos de 
aumento salarial y ajuste del bono de 
alimentación.
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Impacto de la situación económica

•	 La remuneración mínima integral, solamente 
alcanzaba para adquirir el 9% del costo de la 
Canasta Familiar Normativa en 2018.

Fuentes:
Gaceta Oficial varios años. Decretos de aumento 
salarial y ajuste del bono de alimentación: 
http://www.tsj.gob.ve/es/web/tsj/gaceta-oficial
Centro de Documentación y Análisis para los 
Trabajadores – CENDA. Canasta Alimentaria Familiar. 
Recuperado el 15 de junio 2019: 
http://cenda.org.ve/default.asp
Instituto Nacional de Estadística – INE. Canasta 
Alimentaria Normativa. Recuperado en marzo de 
2017: http://www.ine.gov.ve/
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El mercado de trabajo

•	 La emigración libera la presión que la 
debacle económica genera sobre el 
mercado laboral local.

•	 Disminuye la Población Económicamente 
Activa y en consecuencia las tasas de 
participación y desempleo.
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El mercado de trabajo en Venezuela 2018

Características estructurales con tendencia al deterioro: 

•	 Poco formal y asalariados: más del 45% de los ocupados son informales.

•	 El desempleo no es un buen indicador de los desequilibrios del mercado (9%). El subempleo (4,1%) 
y el desaliento laboral (8,4%) elevan el desequilibrio del mercado (21,3%).

•	 Sólo el 26,2% de los ocupados dice gozar de los beneficios de la seguridad social.

•	 El 17% de los ocupados tiene un contrato firmado, indefinido o a término.

Empleos precarios: 

•	 Aumento de los niveles de precariedad de los empleos.

•	 Alto porcentaje de empleados públicos (32%).

•	 68% de los ocupados están en el sector de Comercio y Servicios.

•	 La industria manufacturera ocupa sólo el 3,8% (frente a 16,8% en 1989).

•	 El 64% de la población ocupada tiene formación de secundaria completa o menos.
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El mercado de trabajo en Venezuela 2018

Empleos precarios:

•	 Más del 70% de los trabajadores no tiene estabilidad laboral, lo que atenta contra sus condiciones de vida 
pues operan sin seguridad social.

•	 Existe una alta probabilidad de que estos trabajadores queden sin empleo, en un contexto sin 
institucionalidad que los respalde (p.e. seguro de desempleo).

•	 Más del 80% no está afiliado a sindicatos ni gozan de contratación colectiva.

•	 El trabajo formal asalariado deja de ser la principal fuente de ingresos. Los beneficios laborales pierden 
sentido y atractivo.

•	 Se desvirtúa la naturaleza del empleo formal y productivo como instrumento de desarrollo.

•	 El trabajo asalariado y productivo pierde significado y valor social.

•	 Adicionalmente, el gobierno interfiere excesivamente en el mercado al regular el salario mínimo y la 
movilidad laboral, incentivando la desinversión privada, la informalidad y la precariedad del empleo.

•	 En consecuencia, la alternativa es emigrar en busca de cualquier opción laboral en un entorno que 
garantice los derechos básicos.
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Los desafíos

Empleos precarios: 

•	 Solución política que permita salir de las sanciones y solventar la restricción  
económica externa de Venezuela.

•	 Corregir los múltiples desequilibrios macroeconómicos a través de un 
Programa de Ajuste Estructural gradual con el objetivo de estabilizar la 
economía, controlar la inflación y recuperar la producción.

•	 Generar políticas de empleo que aumenten el empleo productivo y de calidad 
en línea con el Objetivo 8 de los ODS:

“Promover el crecimiento económico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo 
pleno y productivo y el trabajo decente para todos”
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Contextualización

•	 Ante la crisis social, económica, política e institucional, los venezolanos emigran masivamente. Saliendo 
principalmente por vía terrestre, especialmente a través de Colombia. 

•	  El Táchira y sus municipios fronterizos se han convertido: 1) en la salida de miles de venezolanos 
que migran internacionalmente; 2)  en la nueva residencia de los migrantes internos; 3) en el espacio 
geográfico de la migración pendular.

•	 En ese contexto, en el 2018 la Universidad Católica del Táchira, el Servicio Jesuita a Refugiados, el Centro 
Gumilla y en el 2019, estás instituciones más la Universidad Católica Andrés Bello deciden investigar 
sobre la movilidad humana venezolana, las realidades y perspectivas de quienes emigran. 
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Migrantes Venezolanos 

Se presenta la comparación de 
los resultados de las muestras de 
14.578 emigrantes (9 de abril al 6 
de mayo de 2018) y de 12.957 emi-
grantes (8 de abril al 5 de mayo de 
2019) respectivamente, represen-
tada por los venezolanos, mayores 
de edad, que emigran por el Táchira 
y sellan su pasaporte en el puesto 
de control migratorio en La Parada, 
municipio Villa del Rosario, Colom-
bia.

Más del 75 % de quienes emigran 
son jóvenes de 18 a 39 años. 
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Educación 

Mas del 48 % de los migrantes 
venezolanos posee estudios 
universitarios, profesionales, 
técnicos y/o  de postgrado. 
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Decisiones Previas

Los venezolanos para emigrar han tomado 
decisiones, familiares, profesionales y eco-
nómicas. De igual manera, en el 2019 el 
59,4% de los migrantes manifestaron que 
recibieron ayuda de algún familiar (pareja, 
hermanos, padres, primos, tíos, hijos, otros) 
por medio de remesas para poder realizar el 
viaje. 
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Causas psicosociales de la migración

Para entender las razones que motivan 
la emigración es necesario comprender 
el contexto que da lugar a los factores 
de empuje que impulsan a abandonar el 
país, es decir, los elementos estructura-
les, las condiciones sociales, económicas 
y políticas, el capital social del migrante 
y las redes, como factores que explican 
la migración; las asimetrías económicas y 
sociales entre los países, las desigualdades 
sociales, la violencia, la falta de oportuni-
dades laborales y las catástrofes naturales



• 101 •

IIES - UCABw w w. o b s e r v a t o r i o d e i n m i g r a c i o n . o r g . v e

Razones económicas

Los hallazgos de investigaciones demues-
tran que las decisiones de migrar son 
impulsadas por la búsqueda de mejores 
ingresos, de forma que las personas que 
tienen bajos ingresos en su país de origen 
tienden a irse en búsqueda de un mejor 
trabajo.

No obstante, en Venezuela, la crisis econó-
mica, pulveriza cualquier salario o ingreso, 
ningún aumento de salario o paquete la-
boral es suficiente para cubrir la canasta 
básica alimentaria.  La migración no es 
impulsada para mejorar  los ingresos la-
borales por sí, se busca es tener una vida 
digna, lo que implica mejorar los ingresos 
para cubrir las necesidades.
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Países destino 

La migración internacional venezo-
lana continúa siendo principalmente 
una migración sur-sur. En el 2018, los 
principales países de destino fueron 
1) Colombia, 2) Perú, 3) Ecuador y 4) 
Chile.

En 2019 un alto porcentaje de vene-
zolanos (97,7%) se concentra en es-
tos mismos cuatro países, sin embar-
go, ahora el primer destino es Perú. 
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Vínculos en el exterior

En el marco de la teoría del Capital So-
cial y Transnacionalismo, la existencia 
de redes interpersonales (comunicación 
con familiares, amigos, connacionales) e 
institucionales que enlazan a los migran-
tes, facilitan la movilidad y disminuyen 
los costos de la migración internacional. 
Iniciando el proceso de creación del ca-
pital social los primeros emigrantes, para 
quienes el proceso es más costoso.
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Remesas

Los emigrantes decidieron buscar otras oportunidades 
laborales como estrategia familiar que les permitan 
mejorar sus ingresos y poder enviar ayudas a familiares 
a través de las remesas; las cuales contribuyen a mejo-
rar las condiciones de vida y satisfacer las necesidades 
inmediatas de familiares en Venezuela, sin embargo, no 
garantiza bienestar a largo plazo.
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Regresar a Venezuela

La mayoría de emigrantes manifiesta que regresa-
ría al país, principalmente por la familia. 

Es normal que al momento de migrar, lo hagan 
con el anhelo de regresar, sentimiento que existe, 
sobre todo en la primera fase
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Informes publicados

•	 Informe de movilidad humana venezolana II. Realidades y perspectivas de quienes emigran (8 de abril al 5 de mayo de 
2019) https://cpalsocial.org/documentos/795.pdf

•	 Perfiles sociodemográficos de la migración venezolana, principales características según país receptor (8 de abril al 5 
de mayo de 2019) https://www.cpalsocial.org/documentos/830.pdf

•	 Informe sobre la alimentación y el estado de salud de la diáspora venezolana. Realidades de quienes emigran por la 
frontera colombo venezolana (11 al 21 de febrero de 2019) https://jesuitas.lat/attachments/article/1276/Informe%20
sobre%20el%20estado%20de%20alimentaci%C3%B3n%20y%20salud.pdf

•	 Informe sobre la movilidad humana venezolana. Realidades y perspectivas de quienes emigran (9 de abril al 6 de mayo 
de 2018. https://jesuitas.lat/attachments/article/636/Informe%20Movilidad%20Humana%20Venezolana%202018.pdf
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EFECTOS DE LA MIGRACIÓN: 
¿CÓMO LA EMIGRACIÓN HA 
ALTERADO LA DINÁMICA Y 
COMPOSICIÓN DE LOS HOGARES 
VENEZOLANOS?
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Objetivos del análisis	

Contribuciones 	

•	 Describir las principales características socioeconómicas de los hogares vene-
zolanos con miembros emigrantes recientes.

•	  Comparar con el conjunto de hogares que –hasta el momento de la encues-
ta– no había experimentado el fenómeno migratorio, para medir y visualizar 
diferencias.

Conocer cómo el fenómeno migratorio altera o modifica la estructura de los ho-
gares, nos permite:

•	  Visualizar los efectos de la emigración sobre la población venezolana. 

•	 Comenzar a identificar, dimensionar y prever situaciones de vulnerabilidad 
en los hogares venezolanos con miembros emigrantes, que puedan orientar 
líneas de acción y de trabajo de ONG’s y formuladores de políticas públicas. 
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Definiciones básicas 

Precisiones metodológicas 	

•	 Tipo de análisis: Descriptivo

•	 Unidad de Análisis: Hogar

•	 Fuente de Datos: ENCOVI 2018

ɤɤ Tamaño de la muestra: 5445 hogares

ɤɤ Hogares con miembros emigrantes: 676.

Hogar: Grupo de personas, con o sin vínculos familiares, que comparten toda o 
parte de una vivienda y mantienen un gasto común para comer.

Emigración reciente: Personas en los hogares que se fueron a vivir a otro país 
entre 2013 y 2018 (5 años previos a la encuesta). 
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¿Cómo es la dinámica y composición de los hogares venezolanos con miembros emigrantes?
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Estructura y composición: Diferencias entre hogares con y sin miembros emigrantes

La principal variación entre los hogares 
que experimentaron el fenómeno 

migratorio y los que no, se produce en el 
tipo nuclear monoparental.
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Estructura y composición: Diferencias entre hogares con y sin miembros emigrantes

La jefatura masculina de los hogares con miembros emigrantes disminuye en los hogares del tipo nuclear biparental 
y aumenta en los de tipo extenso. Mientras que en el caso de las mujeres, la jefatura se mantiene alta en los hogares 

extensos y se incrementa en los hogares monoparentales.
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Estructura y composición: Diferencias entre hogares con y sin miembros emigrantes

En los hogares sin miembros emigrantes, la tendencia es que la jefatura masculina sea predominante antes de los 
50 años. En el caso de los hogares con miembros emigrantes, esta tendencia se altera; las jefaturas femeninas se 
concentran entre los 30 y 49 años, edades económicamente activas, donde precisamente aumentan los flujos de 

migración. 
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Estructura y composición: Diferencias entre hogares con y sin miembros emigrantes

Aunque la proporción de 
menores de 15 años es menor 
en el caso de los hogares con 
miembros emigrantes, en el 
caso de los adultos mayores, 

esta proporción es ligeramente 
superior. 

El 22,3% de los hogares con 
miembros emigrantes cuenta 
con una o más personas de 60 

años o más. 
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Condiciones Socioeconómicas: ¿Dónde se ubican los hogares con miembros emigrantes?

La emigración venezolana reciente está 
ocurriendo de manera generalizada en las 

diferentes localidades del país. 
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Condiciones Socioeconómicas: Características educativas y económicas del jefe del hogar

La alta escolaridad, tanto del jefe del hogar 
como de sus miembros, es una cualidad 

que resalta en los hogares con miembros 
emigrantes. 

En los hogares con miembros emigrantes, 
si la jefa es mujer existe menor 

posibilidad de que ésta se encuentre 
económicamente activa.
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Condiciones Socioeconómicas: Situación de pobreza y recepción de remesas
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Conclusiones

•	 Con la emigración reciente aumentan los hogares de tipo monoparental y estos 
hogares, de núcleo incompleto, son en su mayoría jefaturados por mujeres.

•	 Los hogares con miembros emigrantes recientes también tienden a tener jefes 
de mayor edad. Esto, junto con una mayor presencia de adultos mayores de-
pendientes (personas de 60 años o más), enciende un alerta con respecto a los 
desafíos del envejecimiento.

•	  Las jefas de hogares mujeres tienen mayor posibilidad de no estar activas eco-
nómicamente, lo que las hace más vulnerables, aunque también son más pro-
pensas a recibir remesas desde el exterior. 

•	 Hogares con miembros emigrantes, con menores niveles de ingresos quedan 
expuestos a mayores situaciones de pobreza, porque son los que menos reci-
ben remesas. 

•	 Grupos poblacionales que pudieran ser focos de políticas de intervención, son 
jefas de hogar mujeres y hombres o mujeres jefes de hogar mayores de 60 
años. 




